PREFEITURA MUNICIPAL DE AXIXA DO TOCANTINS
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGCAO

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021
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Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Administracao, 00.766.725/0001-95

Equipe de Planejamento
Paulo Henrique Ferreira Gomes, Kézely Sousa Ribeiro

Objeto Detalhado
1. Locacdo de espacos ja existentes

O presente gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacao e controle

dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratacio, da
selecao do fornecedor e da gestao contratual.
O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a andlise dos principais riscos,

consistindo na compreensao da natureza e determinacao do nivel de risco, que corresponde a combinacdo do

impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o
alcance dos resultados pretendidos com a solucao a ser contratada.
Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos

e impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como

oregistroeo

acompanhamento das acoes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de
Gestao de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixa Imer)vaveI.AEm. 5|t'ua<%oes excepuo.n‘a'ls, o evento podera até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
. Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as
Baixa . . . . 2
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
- Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média [ h 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
Alta . N - 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta !Dra't'lcamente certa. De forma. |r.1<.eqU|voca, 0 evento ocorrera, as circunstancias 10
indicam claramente essa possibilidade
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ESCALA DE CONSEQUENCIAS
IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixo Minimo i[npacto nc?s olzjetiv.os (est[atégicos, operaci'onais, de 1
informacgdo/comunicacio/divulgacao ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
IMPACTCOMUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO
ALTO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO
MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO
MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA
PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os

riscos que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execucio contratual.

Risco Extremo - Reajustes imprevistos nos valores locaticios

Etapa

Gestao Contratual

Dano

Aumento nos custos planejados, exigindo alteracdes orcamentarias.

Acdes Preventivas

Clausulas contratuais claras sobre reajustes

Impacto
Muito Alto

Acompanhamento continuo das condi¢des do mercado imobiliario

Acoes de Contingéncia

Solicitacdo de suplementacao orcamentaria
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Probabilidade
Alta

Responsavel
Paulo Henrique Ferreira Gomes
Paulo Henrique Ferreira Gomes
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Revisao das condicbes de uso para reduzir impacto financeiro

Risco Médio - Problemas com a manutencao do espaco locado
Etapa Impacto

Gestao Contratual

Dano

Afeta o uso adequado do espaco, podendo prejudicar atividades diarias.

Acoes Preventivas

Inclusdo de clausulas sobre manutencdo no contrato
Inspecdes regulares do estado do espaco

Acoes de Contingéncia

Acbes de manutencio emergenciais

Mobilizacio de espacos alternativos temporarios

ETP n° 014/2025 - 1. Locacao de espacos ja existentes

Paulo Henrique Ferreira Gomes

Probabilidade
Média

Responsavel
Paulo Henrique Ferreira Gomes
Paulo Henrique Ferreira Gomes
Responsavel
Paulo Henrique Ferreira Gomes
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Verifique em https://fvalidar.iti.gov.br

Maria Eduarda da Silva Oliveira
Integrante Administrativo
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