PREFEITURA MUNICIPAL DE AXIXA DO TOCANTINS
SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS, INFRAESTRUTURA E SANEAMENTO
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Goncalo Alves de Oliveira, Daniel Martins de Oliveira Filho

Objeto Detalhado
[E@) Contratacdo de empresa para servico de pavimento, para a cidade municipal de Axixa do
Tocantins

O presente gerenciamento de riscos permite a¢des continuas de planejamento, organizacdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratacio, da
selecao do fornecedor e da gestio contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a andlise dos principais riscos,
consistindo na compreensio da natureza e determinacéo do nivel de risco, que corresponde 3 combinacdo do
impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o
alcance dos resultados pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis acoes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como
o registro e o acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de

Gestao de Riscos do TCU.
ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixa Imprc.)vavel.nEm. S|t'ua§oes excepcu?n'a.ls, o evento podera até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
. Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as
Baixa . e A i iy 2
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
- Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média L i 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
Alta s S . 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias
Muito Alta Do - 10
indicam claramente essa possibilidade
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o ESCALA DE CONSEQUENCIAS ‘
- IMPACTO |  DESCRIGAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixo Mmlmo |[npacto nc?s Ol?'jeth.OS (estfateglcos, operaCIf)nals, de 1
informagdo/comunicagdo/divulgacdo ou de conformidade).

Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Meédio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8
Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

~ MATRIZ DE RISCO

IMPACTOMUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO . RISCOEXTREMO  RISCO EXTREMO

s

ALTO RISCOBAIXO  RISCO MEDIO RISCO EXTREMO

G o

MEDIO RISCOBAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO

BAIXO _ RISCOBAIXO RISCOBAIXO RISCOMEDIO  RISCOMEDIO RISCOMEDIO

MUITO BAIXO RISCO BAIXO . RISCO MEDIO

MUITO BAIXA MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os
riscos que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execucio contratual.

Risco Alto - Subavaliacdo dos custos do projeto
Efapa Impacto Probabilidade
Planejamento Alto Média
Dano

Orcamento insuficiente, atrasos e interrup¢ao do servico.

Acoes Preventivas Responsavel
Realizar estudo detalhado de custos antes do lancamento do edital Gongalo Alves de Oliveira
Contratar consultoria especializada em orcamentos de pavimentacao Gongalo Alves de Oliveira
Acoes de Contingéncia Responsavel
Revisar e ajustar o orcamento durante a execucio com base em revisdes trimestrais Gongalo Alves de Oliveira
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Buscar suplementagao orgamentéria junto ao 6rgao competente Gongalo Alves de Oliveira

Risco Alto - Atrasos na execucao do servico
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Médio Alta
Dano

Interrupgao no trafego e insatisfagao publica.

Acoes Preventivas Responsavel
Estabelecer cronograma rigoroso com marcos de verificacio Gongalo Alves de Oliveira
Monitorar semanalmente o andamento da obra Gongalo Alves de Oliveira
Acoes de Contingéncia Responsavel
Negociar prazos adicionais controlados em casos de imprevistos justificaveis Gongalo Alves de Oliveira
Implementar multas por atraso nao justificavel Gongalo Alves de Oliveira

Nenhum ETP Vinculado

Axixa do Tocantins - TO, 21 de Fevereiro de 2025
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Gongcalo Alves de Oliveira
Secretario Municipal de Obras, Infraestrutura e Saneamento
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